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EXPOSICAO DE MOTIVOS N ° 001/2019/AGR-Tubarédo

Tubarao, 15 de margo de 2019.

Excelentissimo Senhor Prefeito Municipal de Tubarao.

A Agéncia Reguladora de Saneamento de Tubardo (AGR-Tubar&o), no
exercicio de suas atribuicdes previstas no artigo 4°. Inciso X e Xl da Lei Complementar n.
020/2008, vem por meio deste apresentar “Exposi¢ao de Motivos” que embasa a Revis@o
Ordinaria do valor da Tarifa cobrada pela Tubardao Saneamento S.A., em virtude da
prestacao do servigo publico de agua e esgoto.

Em 01 de dezembro de 2017, foi realizada reunido entre os representantes do
Poder Executivo, Concessionaria e AGR, oportunidade em que ficou acordado entre as
partes um novo prazo para a conclusdo da primeira etapa do Sistema de Esgotamento
Sanitario - SES, estabelecendo-se o percentual de 8,8% da populagdo em cobertura de
coleta e tratamento de esgoto para 15 de maio de 2019.

A partir dessa nova meta estipulada pelas partes, restou como obriga¢éo da
Concessionaria a apresentagao de estudo técnico, com o objetivo de reequilibrar/revisar o
contrato, contendo os fundamentos e justificativas que entende pertinentes, nos exatos
termos da Clausula 20 e 21 do Contrato n. 038/2012.

Tal estudo, elaborado por empresa contratada pela Concessionaria, foi
apresentado em Agosto de 2018, sendo posteriormente complementado em 08 de
outubro de 2018. A partir dessa data, Iniciou-se um processo de analise dos
requerimentos e justificativas da Concessionaria.

Tendo em vista a complexidade do estudo e as necessidades da AGR quanto a
andlise econdmico-financeira, considerando a auséncia de economista ou contador em
seus quadros, a Agéncia contratou empresa especializada para prestagéo dos servigos de
assessoramento quanto a revisdo ordinaria do Contrato de Concesséo n. 038/2012.
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Por solicitagéo da consultoria contratada pela AGR, em 26 de novembro de
2018, foi requerido a Concessionaria informacdes adicionais para a complementagao do
estudo apresentado, através do Oficio n. 136/2018.

As informacdes complementares foram apresentadas pela Concessionaria em
trés momentos, por meio das cartas 375, 387 e 410/2018/TSSA em 03/12/2018,
10/12/2018 e 07/01/2019, respectivamente.

Com base em todos esses documentos, a Consultoria LMDM contratada pela
AGR apresentou o “Relatério Final de Assessoria Técnica a Revisao Tarifaria Ordinaria da
Tubardo Saneamento”, contendo a abordagem da referida empresa de consultoria sobre
os pleitos da Concessionaria.

A Superintendéncia Técnica da AGR-Tubaréo, considerando as manifestagoes
da Concessionaria e da LMDM Consultoria, elaborou o “Parecer Técnico n. 006/2019”,
onde foram apresentadas as analises da equipe técnica da AGR quanto aos pontos
abordados e, por fim, emitiu parecer favoravel quanto a utilizagao de nova TMA.

Além dos relatérios supramencionados, fazem parte da presente Exposicao

de Motivos o Parecer Juridico n. 047/2019 e o Parecer Administrativo Financeiro n.
003/2019, que fundamentaram a decisdo deste Ente Regulador.

| - REQUERIMENTOS DA CONCESSIONARIA:

Como ja relatado anteriormente, em decorréncia do Termo de Ajuste firmado
entre o Municipio, a Concessionaria e a AGR, restou estipulado que a Tubarado
Saneamento deveria apresentar estudo fundamentado para a realizagao da revisao
contratual, nos moldes da Clausula 20 do Contrato de Concessao n. 038/2012.

O Relatorio Final apresentado foi elaborado pela empresa de consultoria
contratada SIGLASUL Consultores em Regulacdo e apontou, em resumo, 0s seguintes

argumentos:

1) “O primeiro passo para avaliar o Reequilibrio feito em 2018 do Contrato de

Concessao n. 038/2012 de Tubarao é o entendimento do que se trata uma Revisao
/’/ / )
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2)

3)

4)

5)

6)

Ordinaria (1° RTO), onde sdo reavaliadas as condigdes de mercado e ajustadas as
distorcdes na projecdo de custos e investimentos em relagéo a proposta comercial.
As mudancas significativas no que diz respeito as alteragbes das obras relativas &
Estacdo de Tratamento de Esgoto, no que tange a sua area de instalagao, o
emissario de efluente tratado e o ponto de langamento final no Rio Tubar&o dentre
outros aspectos demonstram necessidade de revisitar o plano de investimento pela
falta de aderéncia com realidade verificada.

No Reequilibrio de 2018 foram corrigidos alguns erros presentes do reequilibrio de
2016, como a corre¢éo do consumo das categorias industrial e publica, imposto de
renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido, ajustes de forma a neutralizar o
fluxo de caixa de Capivari e energia elétrica;

Destaca-se que todas estas consideragdes mostram o impacto de correcdes e
eventos especificos sobre o Reequilibrio 2018 e, portanto, considera o tratamento
que deve ser dado as Revisdes Ordinarias conforme apresentado neste relatorio.
Devido aos tramites do processo de aprovacdo da revisdo tarifaria ordinaria em
curso, o impacto financeiro pelo atraso na sua aplicacdo serd tratado como
componente financeiro e devera ser incorporado no reajuste tarifario subsequente
que devera ser homologado em fevereiro de 2019.

Ao considerar uma andlise de impacto dos seguintes eventos: i) Consideragao dos
Impostos (IRPJ e CSLL); ii) Segregagéo das produtividades entre agua, esgoto e
administrativo; iii) Consideragdo sobre Energia Elétrica; iv) Lodo; v) Rural:
reprojecd@o das economias e ligagdes de esgoto desconsiderando a area rural; vi)
alteracdo da produtividade de RH para agua e administrativo; vii) Estudo de
Viabilidade: reequilibrio do Fluxo original; viii) Investimentos: novo prognésticos de
investimentos ajustado e ix) Capivari (neutro pela TMA (dentro do fluxo; com
margem) e x) Ajuste pelo atraso de 2 meses da estrutura tarifaria, a tarifa deveria
aumentar de R$ 4,267 para R$ 5,911 em 2018, ou seja, um aumento de 38,52%

em pregos de fevereiro de 2012.”

IV — RELATORIO DA CONSULTORIA CONTRATADA PELA:\/{G_R;/‘
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A consultoria da AGR, LMDM Consultoria Empresarial, apresentou Relatorio

Final de Assessoria Técnica a Revisdo Tarifaria Ordinaria da Tubardo Saneamento,
conforme Contrato AGR n° 08/2018, que teve por objeto a “prestacdo de servicos de

assessoramento quanto a revisdo ordinaria do contrato de Concessdo n. 038/2012

referente ao servigo de abastecimento e esgotamento sanitario do Municipio de Tubaréo,

tendo em vista a complexidade do estudo e as necessidades da AGR quanto a analise

econdmico-financeira, considerando a auséncia de economista ou contador em seus

quadros, conforme descrigdo dos servigos constantes no anexo | do edital de convite n°

01/2018", e expos, resumidamente, o que segue:

a)

Modelo Regulatério deve ser baseado na fixag@o das condigbes estabelecidas na
proposta comercial da Concessionaria, principalmente em relacdo aos niveis de
custos e investimentos propostos para universalizagéo e prestacdo adequada do
Servico de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario para o Municipio de
Tubardo. Mesmo nao existindo uma matriz de risco, tanto investimento quanto
custo sdo riscos que recaem sobre a Concessionaria, que em caso de alteragdes
estariam frustrando os aspectos competitivos do edital de concorréncia e
desrespeitando a Lei de Licitagbes e Concessoes.

O modelo tarifario adotado baseia-se implicitamente no modelo chamado de
Revenue Cap, onde parametros que alteram, em linhas gerais, o equilibrio se dao

em fungao do nivel de receita apenas.

c) A planilha tarifaria de equilibrio prevé uma TIR fixa de 10,75%, servindo como

d)

rentabilidade fixa e que deve ser respeitada ao longo de toda a concessao.
Importante destacar, que de acordo com a metodologia de finangas, “a Taxa
Interna de Retorno de um projeto corresponde a taxa que iguala a equagao de VPL
a zero”, ou seja, o projeto possuir um VPL diferente de zero quer dizer em outras
palavras que a TIR ndo é de 10,75% e que o projeto nao foi reequilibrado.
Considerar a existéncia de VPL positivo nestas condigbes seria um erro
metodoldgico. Para efeito de nosso trabalho, esta falha foi corrigida.

Metas de Universalizacao e curva de atendimento do mercado. No tocante a este

respeito, foram mantidas as condi¢cdes repactuadas entre as partes no ano de

2016, sendo a meta e curva de universalizagdo de esgoto reprogrw
/ ’
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e)

9)

h)

inicio a partir do ano 7. Uma adequagdo para programar a meta esgoto foi a de
excluir a populagéo rural, pois esta fora do escopo do contrato. Utilizou-se como
base a projecdo populacional do Edital de Licitagao.

Municipio de Capivari de Baixo. Seu efeito foi retirado da planilha pois € um servigo
fora do escopo do projeto de concessdo, contratado a parte entre municipio e
concessionéria. Caso esse servico seja tratado dentro da planilha, sera
remunerado & uma taxa de retorno fixa de 10,75% da mesma forma que do modelo
de concessdo. Ainda, sendo a divida pelo inadimplemento do municipio de Capivari
de Baixo para com a concessionaria uma obrigag@o da prefeitura, néo seria direito
repassar este valor aos consumidores do sistema de saneamento de Tubarao.
Despesas Operacionais (OPEX). Despesas operacionais foram consideradas nos
mesmos niveis da proposta comercial, ndo sendo aceitos os pleitos de alteracdo da
concessionaria. Ainda, entende-se que a formula paramétrica refeita em 2016 ndo
pode ser reconsiderada do ano 1 a 30, ndo faz sentido esta alteragdo da forma
como foi procedida. Nossa avaliagdo é de que esta férmula deva ser mantida tal
qual a exposta no edital, pois a alteragdo de seus pesos dentro da estrutura de
custo da planilha se da sob a composigé@o de custos e investimentos que fazem
parte dos riscos atribuidos & concessionaria. Os custos foram, em linhas gerais,
alterados a malor pela nova curva de atendimento de &gua e esgoto da
concessionaria.

Investimentos (CAPEX). Analise geral do modelo deveria se basear em parametros
de qualidade da prestadora, exclusivamente no tocante ao aceite dos valores de
investimentos de expansdo do sistema, conforme planejamento e Plano Municipal.
Sendo possibilitado & concessionaria adequagdes ao projeto desde que mantida a
qualidade do sistema. Porém, na impossibilidade dessa analise, foram avaliadas as
consideracdes da AGR sobre a andlise dos investimentos de expanséo, avaliando
as justificativas de otimizag&o do projeto por parte da concessionaria. Valores nao
investidos foram reprogramados. Para investimentos em substituicdo de ativos,
somente foram considerados os valores unitarios conforme a quantidade
efetivamente substituida pela concessionéria nos anos de 1 a 6.

Faturamento. Para a inclusdo dos valores de receita da concessionaria, foram
consideradas as informacdes repassadas pela propria empresa em seu Relatorio
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de Faturamento Contabil Analitico, sendo deflacionado mensalmente esses valores
conforme a férmula paramétrica do contrato. Ainda, foi retirado da receita o efeito
dos valores referentes ao municipio de Capivari de Baixo.

Ajuste Compensatério. Em virtude da mudanga de data-base do contrato a
concessionaria deixou de receber reajustes tarifarios pela formula paramétrica de
agosto de 2011 a dezembro de 2011, em virtude disto faz jus a uma compensagao,
sendo esta de 0,22% na tarifa final.

Resultado Final do estudo, conforme argumentos e tratamento das variaveis,
aponta para uma Tarifa Final Média de Reequilibrio de R$3,87 (data base agosto
de 2011). indice de Reajuste Tarifario (IRT) de -9,29% frente a tarifa anterior de
R$4,27. Ressaltamos que este resultado se justifica tecnicamente em metodologias
de regulagdo econdmico-financeiras e que pode apresentar variagdes de acordo
com entendimentos que se sobreponham a esta esfera; a exemplo da realidade
juridica deste contrato, a qual deve ser avaliada pela AGR para determinacéo do
percentual final de Reajuste Tarifario de reequilibrio.

V - PARECER TECNICO DA AGR:

A Superintendéncia Tecnica da Agéncia analisou o pedido da

Concessionaria (TSSA/Siglasul) e o resultado da Consultoria Externa da AGR (LMDM), e
emitiu o Parecer Técnico n. 006/2019/AGR com as seguintes conclusées:

)

O relatério e a planilha do Pedido de Reequilibrio da TSSA apontaram algumas
inconsisténcias em relagdo aos investimentos no Sistema de Abastecimento de
Agua e valores unitarios.

Muito embora tenha a Concessionaria alegado que os dados fornecidos pelo PMAE
para a elaboragéo de sua proposta ndo condizem com a realidade e, que por esse
motivo, solicitou o reconhecimento de um novo plano de obras, a AGR ndo acatou
o pedido de acréscimo de novos investimentos. A Agéncia entende que nos termos
do Edital de Concorréncia n. 01-2010-FUNDASA (SUBSECAO V - VISITA A AREA
DE CONCESSAOQ), Clausulas 32 e 33, as licitantes puderam, de acordo com seu

interesse, visitar a area de concessao e demais instalagoes existentes do S A

v
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“obtendo para si, as suas expensas e sob sua_responsabilidade, todas as

informacées necessérias & preparacdo de suas propostas”. As Clausulas 42, 43, 44

e 47 estabeleceram que as Propostas Técnica e Comercial deveriam obedecer as
condicdes do Anexos Il e IV. Por sua vez o Anexo Il (Proposta Técnica), permitiu
que as Licitantes complementassem os modelos disponibilizados e efetuassem as
justificativas quanto as metodologias e investimentos necessarios para ©
atendimento das metas fixadas no PMAE. Portanto, ndo ha espago para a incluséo
de novos investimentos.

i) A Concessionaria estava desobrigada a observar fielmente as obras do PMAE,
mas sim, deveria, com base nas informagdes disponibilizadas, fazer sua avaliagao
técnica e ofertar suas propostas, caso contrario, qual seria a necessidade de uma
proposta técnica, bastaria apenas uma proposta comercial.

iv)  Verificou-se que o objeto da concesséo foi o Servigo de Abastecimento de Agua e
Esgoto no perimetro urbano do Municipio, nele compreendido o planejamento,
construcdo e operagdo dos sistemas fisicos, operacionais e gerenciais, € nao a
execucao das obras constantes nas tabelas do PMAE.

v) Em relagéo a alteragdo do local da ETE a AGR apontou que: 1) a declaragao tem
como finalidade apenas o licenciamento ambiental; 2) a declaragé@o afirma que o
local ndo esta sujeito a alagamento e o estudo da TSSA diz que estaria sujeito a
inundagdes. Assim, entre o estudo e a declaragdo nao ha divergéncia; 3) o novo
local da ETE, que foi escolhido livremente pela Concessionaria, também possui
cota semelhante ao local do PMAE. Verifica-se que o pedido de alteracdo do local
foi embasado muito mais nas caracteristicas do solo (fundagéo) do que na cota do
terreno e 4) nos termos da Clausula 33, para todos os efeitos, independentemente
da realizagdo de visita técnica, considera-se que o LICITANTE tem pleno
conhecimento da natureza e do escopo das obras e condicdes hidroldgicas e

climaticas, ndo podendo alegar posteriormente a insuficiéncia e/ou impreciséo de

dados e informacdes sobre os locais e condigdes pertinentes ao objeto da
LICITACAO.

vi) Quanto a alegagdo de que o acréscimo de investimentos decorreram do

atendimento as areas externas a do projeto definido pelo PMAE a AGR esclareceu

que o objeto da licitagdo foi a “outorga de Concess&o para preS»ta‘/@éf’jc’s“_}"5‘riClS



V__ X
@ AGR AGENCIA REGULADORA
k. DE SANEAMENTO DE TUBARAO

Tebordo | Santa Cataring

vii)

viii)

ix)

do SERVICO PUBLICO DE AGUA E ESGOTO" o que “compreende os servigos de
planejamento, construgéo, operagéo e manutengéo [...]" dentro do “limite territorial
urbano do Municipio de Tubar&o, Estado de Santa Catarina”, ou seja, a licitagéo foi
para o atendimento das metas constantes do PMAE dentro do perimetro urbano na
data da licitagdo. De acordo com as informagdes obtidas pela AGR, a area de
projeto é quase idéntica a area urbana na data da licitagao.

Quanto a extensdo de rede o proprio PMAE alertou da possivel inconsisténcia dos

quantitativos de rede, e, ainda, apontou um total de 456 km de rede no ano de

2003, deveria a Concessiondria ponderar essas informacdes e leva-las em

consideragdo em suas propostas técnica e comercial.

No que se refere ao Relatério Final de Assessoria Técnica contratada pela AGR,

considerando que a Consultoria externa:

a. utilizou dos documentos e diretrizes explanadas e encaminhadas pela AGR
Tubarao;

b. emitiu consideragdes e justificativas quanto aos procedimentos adotados com
base no Termo de Referéncia do contrato AGR n° 08/2018;

c. avaliou o pedido da Concessionaria para o aumento da TMA, analisando os
critérios adotados para o reequilibrio de 2018, especificamente (i) mercado e
receitas, (ii) despesas operacionais (OPEX) e (iii) investimentos (CAPEX) e
emitiu seu parecer;

d. retificou alguns itens apontadas pela Concessionaria e debatidas nas reunides
realizadas pelo Conselho Municipal de Saneamento Basico em 05 e 13 de
fevereiro de 2019 na qual foi analisada e verificada a pertinéncia dos pedidos;

e. explana sobre o Modelo Regulatério que deve ser baseado na fixagao das
condigdes estabelecidas na proposta comercial da Concessionaria;

A Superintendéncia Técnica da AGR concordou com:

a. A metodologia tarifaria baseada no modelo chamado de Revenue Cap;

b. A Taxa Interna de Retorno de um projeto corresponde a taxa que iguala a
equagdo de VPL a zero, portanto, para que haja o equilibrio, a TMA da
proposta deve resultar em uma taxa contratual de 10,75% com VPL igual a

Zero.
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c. As Metas de Universalizacdo e curva de atendimento do mercado, foram
mantidas as condigbes repactuadas entre as partes no ano de 2016, sendo a
meta e curva de universalizagdo de esgoto reprogramada em 2018, tendo
como inicio das obras a partir do ano 7;

d. Quanto ao Municipio de Capivari de Baixo, o seu efeito deve retirado da
planilha, pois é um servigo fora do escopo do projeto de concesséo, contratado
a parte entre municipio e concessionaria;

e. Avaliagdo da Consultoria Externa (LMDM) quanto as Despesas Operacionais
(OPEX), foram consideradas nos mesmos niveis da proposta comercial, néo
sendo aceitos os pleitos de alteragdo da concessionaria;

f. De que ndo ha motivos que ensejem qualquer alteragdo nos custos da
concessionaria, devendo ser mantidos na exata proporgédo da proposta
comercial;

g. A avaliagdo da Consultoria Externa (LMDM), quanto aos Investimentos
(CAPEX), em uma analise geral do modelo, verifica-se que esta deveria se
basear em parametros de qualidade da prestadora, exclusivamente no tocante
ao aceite dos valores de investimentos de expans@o do sistema, conforme
planejamento e Plano de Saneamento Municipal (PMAE). Sendo possibilitado a
concessionéria adequagdes ao projeto desde que mantida a qualidade do
sistema. Porém, na impossibilidade dessa anélise, foram avaliadas as
consideragdes da AGR Tubardo sobre a andlise dos investimentos de
expansdo, avaliando as justificativas de otimizagdo do projeto por parte da
concessionaria. Valores ndo investidos foram reprogramados. Para
investimentos em substituicdo de ativos, somente foram considerados os
valores unitarios conforme a quantidade efetivamente substituida pela
concessionaria nos anos de 1 a 6;

h. quanto ao faturamento, que para a incluséo dos valores de receita da
concessionaria, foram consideradas as informagGes repassadas pela prépria
empresa em seu Relatério de Faturamento Contabil Analitico, sendo

deflacionado mensalmente esses valores conforme a férmula parameétrica do

contrato; /
/?__/
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i. Muito embora no parecer da Consultoria Externa foi indicado a utilizagéo dos
impostos com os valores reais pagos pela concessionaria, esta
superintendéncia entende que a utilizagdo dos impostos (IR e CSLL) com os
valores reais pagos pela concessionaria ndo atende os principios do Contrato
de Concessdo, devendo ser considerados os percentuais utilizados na
Proposta Comercial, com base no Parecer Juridico n. 047/2019/AGR;

j. Os pesos utilizados na formula paramétrica para reajuste anual da Tarifa Média
de Agua, devem ser mantidos os valores utilizados da proposta vencedora, nos
quais s&o os seguintes: P1 referente a Mao de Obra (IMO) compde 15,86%, P2
referente a Energia com 5,33%, P3 referente aos produtos quimicos, com
2,93%, P4 com a construgdo civil tem um montante de 57,32% e por fim, P5
que retrata o Indice geral de pregos (IGP) com 18,56%;

x) Em relagdo as consideragdes solicitadas pela concessionaria quando da avaliagao
do estudo da AGR Tubardao/LMDM, entregue no dia 18 de fevereiro, que foram
protocoladas no dia 13/02/2019, houve a concordéncia em alguns pontos, tais
como: bandeira tarifaria de energia, cavaletes, hidrémetros e depreciagdo. E

quanto aos demais n&o houve o aceite.

Por fim, a Superintendéncia Técnica ao avaliar os estudos apresentados
emitiu PARECER FAVORAVEL quanto a utilizagdo da nova TMA de 4,219, que apds a
aplicagdo do ajuste compensatério de 0,22%, resulta em uma TMA de 4,228, que
remete a uma reducgédo de 0,9% da TMA base 4,267, bem como a utilizagdo da VPL =
zero e a manutencéo da TIR de 10,75%, mantendo dessa forma, a modicidade tarifaria e

o equilibrio econémico-financeiro do contrato.
VI - PARECER DA SUPERINTENDENCIA JURIDICA:

A Superintendéncia Juridica, ao manifestar-se sobre a questdo do
reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concesséo, emitiu o Parecer Juridico n.
047/2019.

Além da anélise quanto a legalidade do reequilibrio econdmico financeiro do
contrato, o parecer juridico ateve-se a apreciagdo do Relatério Final apresentado pela

#
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Consultoria LMDM, especificamente do item “7. Parecer Juridico”, depreendem-se 0s
seguintes pontos abordados no estudo:

(a) o conflito entre a data base estabelecida no edital e a definida no
contrato;

(b) a realizacdo de pedidos de reequilibrio tendo por fundamento a alteragéo
de componentes de custos e investimentos previamente fixados na proposta comercial,
especificamente analisando o PMAE sob a o6tica do dever de cumprimento de suas
diretrizes, conforme dispasto no edital e contrato;

(c) o fato de a Concessionaria realizar locagdo de equipamentos ao invés de
compra-los, em face da disciplina contratual sobre bens reversiveis e a previsdo em sua
planilha de investimentos;

(d) legalidade da alteragéo da TIR e VPL apresentada na proposta comercial
aceita na licitacdo, considerando a Decisdo Auditoria TCE 2015-07-10 e o Relatério
apresentado pela Consultoria;

(e) a situacdo do Municipio de Capivari de Baixo e seus efeitos no plano de
negdcios do Municipio de Tubardo e, consequentemente, no reequilibrio da tarifa de
Tubarao;

(f) legalidade da possivel alocagéo no fluxo de caixa do imposto de renda
realizado e a interpretacdo do § 3° do art. 9° da Lei n° 8.987/95.

No referido parecer, considerando toda a fundamentagé@o exposta, opinou-se
favoravelmente & adogdo das premissas apresentadas pela LMDM - Consultoria
Econémica, com excegdo do item “f" referente aos valores correspondentes ao imposto de

renda realizado, por todas as razdes mencionadas.

VI - PARECER DA SUPERINTENDENCIA ADMINISTRATIVO
FINANCEIRA:

A Superintendéncia Administrativo Financeira, emitiu o Parecer
Administrativo Financeiro n. 003/2019, em relagdo ao Relatério Final de Assessoria
Técnica a Revisdo Tarifaria Ordindria da Tubardo Saneamento” apresentado pela
empresa LMDM Consultoria Empresarial Ltda EPP com o seguinte teor: //
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i) que a consultoria externa seguiu as premissas descritas pela AGR e fez analises
técnicas, econdmico-financeiras e juridicas, tendo como base as leis vigentes, o
edital e o Contrato de Concessao n. 38/2012;

i) O modelo tarifario adotado baseia-se implicitamente no modelo chamado de
Revenue Cap;

iy A Taxa Interna de Retorno de um projeto corresponde a taxa que iguala a equacgao
de VPL a zero, portanto, a TMA deve corresponder a taxa contratual de 10,75%
com VPL igual a zero.

iv) Devem ser mantidos os seguintes valores utilizados na proposta comercial: P1
referente a Mao de Obra (IMO) compde 15,86%, P2 referente a Energia com
5,33%, P3 referente aos produtos quimicos, com 2,93%, P4 com a construgao civil
tem um montante de 57,32% e por fim, P5 que retrata o indice geral de pregos
(IGP) com 18,56%;

v) Quanto ao faturamento obtido pela concessionaria no periodo de 1 a 6, objeto
deste reequilibrio, foram utilizados os dados enviados pela TSSA, conforme
“Resumo Faturamento Contabil Analitico”, este relatério foi analisado e
deflacionado més a més (conforme férmula paramétrica) para inclusdo na planilha
tarifaria;

vi) A metodologia de calculo dos citados impostos deve ser igual ao da proposta,
oscilando apenas em decorréncia do aumento ou diminui¢gdo de receita;

vi)  Quanto a depreciagdo dos ativos, essa Superintendéncia também discorda da
posicdo da consultoria (LMDM) e entende que, nos mesmos moldes anteriormente
mencionados, devem ser mantidas as regras estabelecidas na proposta da
Concessionaria.

viii)  Por fim, a Superintendéncia Administrativa-Financeira ao avaliar os estudos
apresentados emitiu Parecer favoravel quanto a utilizagéo da nova TMA de 4,219,
que apos a aplicagdo do ajuste compensatério de 0,22%, resulta em uma TMA
de 4,228, que remete a uma reducédo de 0,9% da TMA base 4,267, bem como a

utilizagdo da VPL = zero e a manutengdo da TIR de 10,75%, mantendo dessa '
forma, a modicidade tarifaria e o equilibrio econémico-financeiro do contrato.

P
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VIl - REUNIOES DO CONSELHO MUNICIPAL DE SANEAMENTO:

O Conselho Municipal de Saneamento Béasico de Tubardo € o 6rgao
colegiado de natureza consultiva, criado pela Lei Complementar n. 114/2015, para
exercer o controle social dos servigos publicos de saneamento basico no Municipio de
Tubardo, com vistas a garantir a participagdo da sociedade nos processos de formulagéo
de politicas, de planejamento e de avaliagdo relacionados aos referidos servigos, em
cumprimento ao disposto no artigo 47 da Lei Federal n° 11.445/07.

No dia 05.02.2019, na sede da AGR-Tubarao, foi realizada a Reunido do
Conselho Municipal de Saneamento, tendo como pauta “Revis&do Tarifaria Ordinaria 2019
do Contrato de Concessdo n. 038/2012", conforme previsto na Lei Complementar n.
114/2015, artigo 3°, incisos VIl e XI.

Na referida reunido, as apresentagbes iniciaram pelo procurador da
Concessionaria, que fez um breve relato dos acontecimentos de 2018 referentes ao
contrato, que culminaram com o processo de reequilibrio contratual. Apds sua
explanacdo, o representante da Concessiondria apontou para a necessidade de
concessao de prazo para possibilitar uma melhor anélise dos documentos entregues pela
AGR e pela consultoria contratada e, na sequéncia, questionou os conselheiros se os
mesmos tiveram tempo habil para analisar os relatérios enviados quando da convocagao
da reuniao.

Esclarecido por alguns conselheiros que, apesar de se tratar de matéria
complexa, a reunido seria a oportunidade de se sanarem as duvidas.

Dando-se seguimento & reunido, foram apresentados os trabalhos das
consultorias contratadas pela Concessionaria e pela AGR.

Apds as apresentacdes, a maioria dos conselheiros opinou pelo adiamento
da decisdo sobre a revisao tarifaria, agendando-se nova reunido para o dia 13.02.2019.

Na data 13.02.2019, foi realizada uma nova reunido do Conselho Municipal
de Saneamento, com o objetivo de concluir anélise e manifestagéo sobre os pontos ja
expostos na ultima reunido do Conselho realizada no dia 05.02.2019.

A mencionada reunido transcorreu da forma registrada na Ata anexa e, ao

fim, houve manifestagdo dos conselheiros presentes, que opinaram, em sua maioria,

-/
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favoravelmente & proposta apresentada pela AGR-Tubar&o, nos termos do art. 9° da Lei
Complementar n. 114/2015.

X — CONCLUSAO:

Diante do exposto acima, com base nos relatérios das Superintendéncia
Técnica, Administrativa-Financeira e Parecer da Superintendéncia Juridica da AGR-
Tubardo, bem como o resultado da consultoria externa e opinido favoravel do Conselho
Municipal de Saneamento Bésico de Tubardo sobre o resultado final do REEQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO do Contrato de Concessdo n. 038/2012, tendo como
fundamento o art. 4°, inciso X da Lei Complementar n. 020/2008 e as Clausulas 18 e 20
do Contrato de Concessao n. 038/2012 e, considerando que a TMA Reequilibrada n&o foi

superior ao limite permitido pelo item 90 do Edital', AUTORIZO:

1) A utilizagdo da nova TMA de 4,219, que apds a aplicagdo do ajuste
compensatoério de 0,22% (zero virgula vinte e dois por cento), resulta em
uma TMA de 4,228, que remete a uma redugéo de 0,9% (zero virgula nove
por cento) da TMA base 4,267, bem como a utilizagdo do VPL = zero e a
manutengdo da TIR de 10,75% (dez virgula setenta e cinco por cento).

Assim sendo, submete-se o item acima a homologacao do Municipio de
Tubar&do, em cumprimento ao disposto na Clausula 20 do Contrato de Concessdo n.
038/2012.

Respeitosamente,

SA. 90. Sera desclassificada a PROPOSTA COMERCIAL

que cotar o valor da TMA superior a RS 4,85 (quatro reais e oitentg e cinco centavos) ou apresentar preco inexeqivel,

em consondncia com o disposto no art. 48, inciso Il da Lei 8.666/93.

14
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ANEXOS:

ANEXO | — CD contendo todos os documentos referentes ao processo de Revisao
Tarifaria Ordinaria 2018.

« 07 - Protacolo de inteng@es.pdf
4 02 - Carta 158-18 Protecolo de intengdes - reequilibrio. pdf
= 03 - Termo de ajuste, pdf
% D4 - Carta 190-18 Rel Reequillbria 16-01.pdf
= 05 - Relatdrio SIGLASUL Reequilibrio 2018 {30-jul).pdf
= 0B - Retificagdo Relatdrio SIGLASUL Resquillbrio 2018 pdf
% 07 - Carta 233-18.pdf
_ 071 - Modelo Reequilibrio 2018 xlsm
. DB - Carta 262-18 Suspensdo de prazo - Reequilibrio.pdf
= 0O -105-18 TESA - Autoriza suspensdo de prazo de 30 dias - reequillbrio.pdfl
10 - TS5 - Re! Final - Reegullibrio 2018.pdf
T 10,1 - TSSA Modelo Reequilibrio 03_10_20718.xlsm
% 11- 118-18 TS8A Prazo andlise reequilibrio.pdf
~ 12 - Carta 313-18 Notificaglo praze pedido revisdo pdf
= 13 - Oficia 136-18 TSSA Informac@es para consultoria - reequilibrio.pdf

» 147 14 - Carta 375-18 Resp Of 375-18 AGR Informagdes adiclonais Revisde ordindria
¥ 00 15 - Carta 387-18 Resp of 136-18 - Revisdo ordindria
» 7 16 - Carta 410-18 Resp Of 136-18 Inf adic revisdo ordindria

% 17 - RU1_LMDM_AGR_Final.pdf

@ 17.1- AGR - Reequilibrio Tubarao LMDM xisx

4 19 - Parecer Juridica 047-18 Reequilibrio 2018, pdf 1.7 MB
% 20 - Parecer Adm-Fin 002-19_RTO.pdf £A40 KB
% 20 -Parecer Tecnico 001-19- Revisag Tarifaria 2018.paf

% 21 - Revis3o tarifdrio ordindria 2018-2019 - Manifestagio TSEA.pdf S ME
= 22 - Reunido - Reequilibrio 05.02.2019.pdf 12 ME

5 23 -13-02-19 Relatdrios Executivo e Téonico.pdf
= 24 - Reunido - Reequilibric 13.02.2018.pdf

i« 25 - RO1_LMDM_AGR_Final_18022C19.pdf 1,8 MB
B 25.1 - Reequiliorio Tubarao LMOM vs14 - Ago11 - IR real e PMAE .xlsx 1,9 ME
% 26 - Paracer Adm-Fin 03-19_RTO.pdf 1AME
- 27 - Parecer Tecnice 006-18 - Reviszo Tarifaria 2018 - RV 01.pdf 6,2 MB
© 27.1 - Reequilibrio Tubsrao AGR - LMDM -0,9%.xisx 1.8 MB
=~ 2B - SENTENGA - DATA BASE.pdf 278 KB

ANEXO Il — Parecer Juridico n. 047/2019/AGR.
ANEXO Il — Parecer Administrativo Financeiro n. 003/2019/AGR.
ANEXO IV — Parecer Técnico n. 006/2019/AGR e ART n. 6909592-0.

ANEXO V — Ata da Reunido do Conselho Municipal de Saneamento, realizada em
05.02.2019.

ANEXO VI — Ata da Reunido do Conselho Municipal de Saneamento, realizada em

13.02.2019.
ANEXO VIl — Sentenca Judicial que define a data base — Autos n. 0305211-
79.2014.8.24.0075.
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